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Een analyse die door management accountants in de praktijk dikwijls wordt uitgevoerd, is de break- 
evenanalyse. Deze analyse wil de verkochte hoeveelheid in aantal eenheden of de omzet (prijzen 
vermenigvuldigd met aantal verkochte eenheden) bepalen waarbij geen winst of verlies gemaakt 
wordt. De techniek legt met andere woorden een verband tussen de opbrengsten, de kosten en 
het resultaat van een onderneming. 


Ten eerste benandelen we het basismodel van break-evenanalyse. Vervolgens passen we sensiti- 
viteitsanalyse toe op het eenvoudige basismodel. Ten slotte geven we een aanta! uitbreidingen op 
het basismodel. 


1 Basismodel 


Vele ondernemingen zijn geïnteresseerd in het minimaal aantal eenheden van hun producten dat 
moet verkocht worden opdat de gerealiseerde opbrengsten de gemaakte kosten dekken. Neem 
het voorbeeld van onderneming Delta. 


Delta is een organisator van vervolmakingcursussen voor bedrijfsleiders en trekt daarvoor bekende 
sprekers uit de praktijk en de academische wereld aan. Op dit moment overweegt men een twee- 
daags residentieel seminarie te organiseren rond het thema ‘timemanagement in de hedendaagse 
maatschappij . Detta rekent voor dergelijke seminaries 450 EUR per deelnemer aan. De cursus vindt 
plaats in een hotel waarmee een contract afgesloten wordt. Delta betaalt aan het hotel 2 250 EUR 
voor de huur van de zaal en 250 EUR per deelnemer voor kamer en maaltijden. Delta zorgt zelf voor 
de lesgevers die samen 1 750 EUR betaald worden. De loonkosten van de eigen mensen bedragen 
900 EUR. Ten slotte kosten het cursusmateriaal en de verfrissingen respectievelijk 37,5 EUR en 
12,5 EUR per deelnemer. De ondernemingsleiding van Delta wil weten hoeveel deelnemers moeten 
aangetrokken worden opdat de opbrengsten de kosten zouden dekken. 


len eerste worden de assumpties van het basismodel besproken. Daarna werken we het 
model mathematisch uit en geven we een grafische voorstelling van de problematiek. Ten 
slotte bestuderen we de situatie van onderneming Delta. 
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A BASISASSUMPTIES 


Volgende tabel geeft een overzicht van de vereenvoudigende assumpties die worden gemaakt In 
de eenvoudige break-evenanalyse: 


één product 

lineaire opbrengsten 

constante variabele kosten per eenheid 
constante vaste kosten 

één periode 

geen voorraden 

geen knelpunten 

geen belastingen 

zekerheid 

geen inflatie 


Ten eerste veronderstelt men dat de onderneming slechts één product verkoopt of één dienst 
aanbiedt. Vermits de meeste ondernemingen over een ruimer gamma van producten of diensten 
beschikken, zullen we het basismodel hiervoor later uitbreiden. 


Daarnaast stijgen de opbrengsten lineair met het aantal verkochte eenheden binnen het relevante 
gebied. Dit betekent dat elke eenheid tegen dezelfde prijs kan verkocht worden. 


De variabele kosten per eenheid worden lineair gesteld, zodat men geen schaalvoordelen of leer- 
effecten kan realiseren. De vaste kosten zijn eveneens constant binnen het relevante gebied. Dit 
betekent dat we werken met een capaciteit die niet kan uitgebreid worden in de beschouwde 
periode. 


Verder is het model een eenperiodemodel en bestaat er geen mogelijkheid tot voorraadvorming. 
Het aantal verkochte eenheden is met andere woorden gelijk aan het aantal geproduceerde een- 
heden. Ook wordt verondersteld dat er geen knelpunten aanwezig zijn. Input-, markt- en techni- 
sche beperkingen bespreken we wanneer de schaarse factoren aan bod komen. 


Ook stelt men in het basismodel dat de prijs per eenheid, de variabele kosten per eenheid en de 
vaste kosten met zekerheid bekend zijn. Ten slotte veronderstelt men dat er geen belastingen 
geheven worden en laat men mogelijke inflatie tijdens de bestudeerde periode buiten beschouwing. 
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B HET BASISMODEL 


a break-evenafzet 


Hier volgt een overzicht van de gegevens beschikbaar voor de opleidingsorganisator DELTA: 


prijs per deelnemer 450 EUR 
variabele kosten per deelnemer 300 EUR 
kamer en maaltijden 200 EUR 
cursusmateriaal 3£,9 EUR 
verfrissingen 129 EUR 
vaste kosten 4500 EUR 
huur conterentiezaal 2200 EUR 
loon lesgevers 1490 EUR 
loon organisatie 900 EUR 


De break-evenatzet (be-afzet) is de afzet waarbij de totale opbrengsten gelijk zijn aan de totale 
kosten: 


totale opbrengsten = totale kosten 
prijs x be-afzet = totale variabele kosten + totale vaste kosten 
prijs x be-afzet = (variabele kosten per eenheid x be-afzet) + totale vaste kosten 
450 EUR x be-afzet = (300 EUR x be-afzet) + 4 500 EUR 
(450 EUR x be-afzet) - (300 EUR x be-afzet) = 4 500 EUR 
be-afzet (450 EUR - 300 EUR) = 4 500 EUR 


4 500 EUR 
be-afzet = 


450 EUR - 300 EUR 
be-afzet = 30 deelnemers 


De break-evenafzet is gelijk aan de totale vaste kosten gedeeld door het verschil tussen de ver- 
koopprijs per eenheid (deelnemer) en de variabele kosten per eenheid (deelnemer). Dit verschil 
wordt ook contributie per eenheid genoemd: 


vaste kosten 
be-afzet = 


verkoopprijs per eenheid - variabele kosten per eenheid 


vaste kosten 
be-afzet = 


contributie per eenheid 
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Indien ait opleidingscentrum 30 deelnemers inschrijft tegen betaling van 450 EUR realiseert ze noch 
winst noch verlies: 


omzet 450 EUR x 30 13200 EUR 

— variabele kosten 300 EUR x 30 - 9000 EUR 

— vaste kosten - 4500 EUR 

resultaat O 
D break-evenomzet 


De break-evenomzet is de omzet waarbij de totale opbrengsten gelijk zijn aan de totale kosten: 


4 500 EUR 
be-afzet x prijs = ————————— x prijs 
450 EUR - 300 EUR 


4 500 EUR 
be-afzet x 450 EUR = XxX 450 EUR 
450 EUR - 300 EUR 


4 500 EUR 
be-omzet = ————————————————— 
450 EUR - 300 EUR 


450 EUR 


be-omzet = 13 500 EUR 


De break-evenomzet is de verhouding tussen de totale vaste kosten en de contributie-ratio. De 
contrioutie-ratio Is de verhouding tussen de contributie per eenheid en de verkoopprijs per eenheid: 


vaste kosten 
be-omzet = 
contributie per eenheid 


verkoopprijs per eenheid 
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C grafisch 


Grafisch kan de break-evenafzet als volgt worden voorgesteld: 


TO, TK | i TO — 
TK 


q q 


Op de horizontale as zetten we het aantal verkochte eenheden uit. Op de verticale as krijgen we 
de totale opbrengsten en de totale kosten. De totale opbrengsten gaan door de oorsprong en stij- 
gen lineair. De totale kosten bestaan uit een vast gedeelte (de vaste kosten) en een lineair stijgend 
gedeelte (de variabele kosten). Zolang de totale kosten boven de totale opbrengsten liggen, werkt 
de organisatie met verlies. Wanneer de totale opbrengsten groter zijn dan de totale kosten, wordt 
een winst gerealiseerd. 


Een analoge berekening kan uitgevoerd worden indien de organisatie een gewenste totale winst 
(W) voor ogen heeft. Het aantal verkochte eenheden nodig om de vaste kosten FK te dekken een 
gewenste winst W te realiseren, is gelijk aan 


FK +W 
GE SESS 
(p - v) 


Indien de organisatie een gewenste winst per verkochte eenheid (w) vooropstelt, is de break- 
evenhoeveelheid gelijk aan 


FK 
q a= 
(o - v) -w 


De omzet die nodig is om een vooropgesteld winstpercentage op de verkopen (w) te realiseren, 
wordt gegeven door 
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9 Sensitiviteitsanalyse 


sensitiviteitsanalyse laat toe de relatie tussen opbrengsten, kosten en resultaat te bestuderen bin- 
nen het relevante gebied. De invloed van veranderingen In prijs per eenheid, variabele kosten per 
eenheid en vaste kosten op het break-evenpunt en het verwachte resultaat staan hierbij centraal. 


De bedrijfsleiding van Detta verwacht dat 35 bearijfsleiders deelnemen aan het geplande residenti- 
eel seminarie. In dit geval zou de winst 7/50 EUR bedragen. Men overweegt echter 4 alternatieven: 


(1) de prijs verlagen tot 400 EUR per deelnemer waardoor het verwachte aantal deelnemers stijgt 
tot 40; 


(2) een minder comfortabele zaal gebruiken in het hotel, wat het aantal verwachte deelnemers met 
3 doet dalen; 


(3) minder dure en gespecialiseerde sprekers aantrekken, wat het verwacht aantal deelnemers met 
5 doet dalen; 


(4) de faciliteiten van een goedkoper hotel (de huur van de conferentiezaal is 4/5 EUR goedkoper 
en kamer en maaltijden zijn 25 EUR goedkoper per persoon) gebruiken waardoor het aantal 
verwachte deelnemers daalt met 8. 


De bedrijfsleiding wil weten wat de effecten van deze veranderingen zijn op het break-evenpunt en 
het verwachte resultaat. 


Volgende tabel vat de gegevens samen voor de uitgangssituatie (situatie 0) en de vier mogelijke 
alternatieven (situatie 1 tot 4). 


0 l 2 3 4 
Prijs per deelnemer A50 EUR 400 EUR 450 EUR 450 EUR 450 EUR 
Variabele kosten per deelnemer SOOEUR SOOEUR 300 EUR 300 EUR 2f5 EUR 
Vaste kosten 4 500 EUR 4500 EUR 4200 EUR 4050 EUR 4025 EUR 
Verwachte deelnemers 39 40 32 30 21 


Alternatief 1 stelt een prijsverlaging voor zodat het verwachte aantal deelnemers stijgt. Omdat de 
prijs per eenheid daalt, zal de contributie per eenheid dalen. Er zijn dus meer deelnemers nodig om 
break-even te werken. Het break-evenpunt in aantal deelnemers is gelijk aan 45. Vermits er slechts 
40 deelnemers verwacht worden (een kleiner aantal dan het break-evenaantal), is het verwachte 
resultaat negatief. Het verwachte verlies Is gelijk aan 500 EUR. De prijsgevoeligheid van de moge- 
lijke deelnemers is niet groot genoeg om deze prijsdaling te rechtvaardigen. 
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Alternatieven 2 en 3 verminderen de vaste kosten. Alternatief 2 stelt voor een andere zaal te gebrul- 
ken, terwijl in alternatief 3 minder dure sprekers aangetrokken worden. De totale vaste kosten 
dalen respectievelijk met 300 EUR en 450 EUR. Dit zorgt ervoor dat het break-evenpunt verlaagt. 
Deze veranderingen hebben echter een effect op het verwachte aanta! deelnemers. Een minder 
aangename zaal zou 3 deelnemers doen stoppen en de keuze van andere sprekers zou het aantal 
Inschrijvingen met 5 doen verminderen. De verwachte winst onder deze alternatieven is dan ook 
kleiner dan de verwachte winst onder de beginsituatie. 


Alternatief 4 stelt voor een ander hotel te kiezen en werkt op die manier in op de variabele en de 
vaste kosten. Zowel de variabele kosten per eenheid als de vaste kosten nemen af, zodat het 
break-evenpunt eveneens afneemt. Het verwachte resultaat daalt echter tot 700 EUR vermits het 
aantal verwachte deelnemers afneemt met 8. Volgende tabel vat de belangrijkste berekeningen 
samen. 


0 1 2 3 4 


verwachte deelnemers 35 40 32 30 21 
break-evenpunt 30 45 28 2T 29 
break-evenomzet 13 500 EUR 18 000 EUR 12 600 EUR 12 150 EUR 10 350 EUR 


Resultaat verwachte deelnemers /S0 EUR -500EUR 600 EUR 450 EUR 700 EUR 
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3 Uitbreidingen op het basismodel 


Het basismodel van break-evenanalyse werd opgebouwd aan de hand van een aantal veronaer- 
stellingen. Hier introduceren we een aantal uitbreidingen op het basismodel, die sommige van deze 
veronderstellingen opheffen. len eerste bestuderen we de relatie tussen opbrengsten, kosten en 
resultaat in het geval de onderneming belastingen moet betalen. Vervolgens bekijken we de situatie 
waarin de vaste kosten een stapsgewijs verloop kennen. Ten slotte behandelen we de problematiek 
van organisaties die meerdere producten of diensten aanbieden. 


A INTRODUCTIE VAN BELASTINGEN 


[ot nu toe veronderstelden we dat er geen winstbelasting werd geheven op de winst van de onder- 
neming. Als dat wel het geval is en de firma een voorgesteld winstobjectief heeft, moet dat in de 
berekeningen tot uiting gebracht worden via de belastingen. 


Het is ten eerste mogelijk dat men een vast bedrag winst na belastingen (WNB) voorstelt. Dat 
is de winst die overblijft nadat de belasting werd betaald of Wx(1-t). Hierbij stelt t het geldende 
pelastingpercentage voor. De verkochte hoeveelheid nodig om een gegeven winst na belastingen 
te bereiken is gelijk aan 


FK + W o/(1-t) 
Q =Z — ~ 
O - V 


De omzet die overeenstemt met de vooropgestelde winst na belastingen Is gelijk aan 
FK + Win/(1-i) 
X= — 
(P - V/P 


Indien de organisatie een gewenste winst na belasting per verkochte eenheid (wNB) vooropstelt, is 
de te verkopen hoeveelheid gelijk aan 


FK 
je en 
PD -V- Wie/l1-t) 


De noodzakelijke omzet om deze gewenste winst per verkochte eenheid na belastingen te krijgen, 
is dan 
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Stel dat onderneming Delta een winst na belastingen van 900 EUR nastreeft en dat de belas- 
tingvoet 40 % bedraagt. Om deze winst na belastingen te realiseren, moet Delta een winst 
voor belastingen van 1 500 EUR bereiken. Vermits de contributie per eenheid gelijk is aan 
150 EUR en er 4 500 EUR vaste kosten bestaan, moet Delta 40 deelnemers kunnen aantrekken of 
een omzet bereiken van 18 000 EUR. Dan blijkt inderdaad dat, zoals volgend overzicht verduidelijkt, 
de winst na belastingen gelijk is aan 900 EUR: 


omzet 18 000 EUR 
— variabele kosten - 12 000 EUR 
contributie 6 000 EUR 
— vaste kosten - 4 900 EUR 
winst voor belastingen 1 500 EUR 
— belastingen - 600 EUR 
winst na belastingen 900 EUR 


Veronderstel anderzijds dat Delta een winst na belasting per deelnemer wil van 30 EUR. Dit 
betekent dat de winst voor belastingen gelijk moet zijn aan 50 EUR per deelnemer of dat er 45 
deelnemers moeten gevonden worden (wat een omzet van 20 250 EUR met zich brengt). Volgend 
schema stelt de samenstelling van de totale winst en de winst per deelnemer (tussen haakjes) voor: 


omzet 20 250 EUR (450 EUR) 
— variabele kosten 13 500 EUR (300 EUR) 
contributie 6 750 EUR 
— vaste Kosten 4 500 EUR 
winst voor belastingen 2 250 EUR (50 EUR) 
— belastingen 900 EUR (20 EUR) 


winst na belastingen 1 350 EUR (30 EUR) 
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B STAPSGEWIJZE VASTE KOSTEN 


In het basismodel veronderstelden we dat de vaste kosten constant bleven over het relevante 
gebied. In realiteit krijgen we echter meestal te maken met stapsgewijze vaste kosten. Dit betekent 
dat verschillende vaste kosten ontstaan voor verschillende stappen van outputniveaus. We kunnen 
in principe een break-evenpunt berekenen voor elk niveau van vaste kosten. Grafisch kunnen we 
deze problematiek als volgt voorstellen. 


FK 


pn 
l 
| 
pn 
| 
i 
d: d2 dg q 


Beltel is een onderneming gespecialiseerd in de aanleg van telefooncentrales en telefoonaansluitin- 
gen. De firma overweegt de aanleg van een nieuwe telefooncentrale en daarbij horende aansluitingen 
in een stad met 80 000 inwoners en 30 000 huizen. Het maximale aantal aansluitingen wordt gege- 
ven door het aantal huizen en is gelijk aan 30 000. De variabele kostprijs per aansluiting Is 100 EUR. 
De vaste kosten gedragen zich als volgt: 


400 000 EUR indien 5 000 tot 10 000 aansluitingen; 
/ O0 000 EUR indien 10 000 tot 20 000 aansluitingen; 
1 050 000 EUR indien 20 000 tot 30 000 aansluitingen. 


Beltel wil de break-evenpunten kennen voor elke stap. De contributie per eenheid is 50 EUR. 

Als Beltel beslist de kleinste installatie te plaatsen, is het break-evenpunt in verkochte hoeveelheid 
gelijk aan 8 000 aansluitingen. Dat hangt samen met een omzet van 1 200 000 EUR. De grotere 
installaties vergen respectievelijk 14 000 en 21 000 aansluitingen vooraleer de opbrengsten de 
kosten kunnen dekken. Beltel heeft dus verschillende break-evenpunten afhankelijk van de aange- 
boden capaciteit. Een kleinere capaciteit heeft een lager break-evenpunt. 


C MEERDERE PRODUCTEN 


Ten slotte veronderstelden we in het basismodel dat de onderneming slechts één product of dienst 
aanbiedt. Vermits vele ondernemingen meerdere producten verkopen, is het aangewezen hier 
dieper op in te gaan. 
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Deaker Is een onderneming die abdijbier produceert en op de markt brengt. Ze verkoopt drie soor- 
ten bier (AL1, AL? en ALS) die van elkaar verschillen in gebruikte grondstoffen en alcoholgehalte. 
De totale vaste kosten van Deaker bedragen 32 250 EUR. De prijzen en variabele kosten per flesje 
zijn gegeven in volgende tabel. 


Prijs Variabele kosten 
AL1 0,75 EUR 0,5 EUR 
AL2 0,8/5 EUR 0,675 EUR 
ALS 1 EUR 0,85 EUR 


De verwachte verkoopmix ziet er als volgt uit: 50 % AL1, 30 % AL2 en 20 % ALS. De bedrijfsleider 
van Deaker wil de hoeveelheden kennen die hij, gegeven de verkoopmix, moet verkopen opdat de 
opbrengsten de kosten zouden dekken. Bovendien wenst hij de break-evenpunten te kennen indien 
hij alleen AL1, alleen AL2 en alleen ALS zou produceren. Ten slotte wil hij het break-evenpunt kennen 


indien van elk bier evenveel wordt verkocht. Hij is er zich immers bewust van dat elke wijziging in de 
verkoopmix het break-evenpunt doet veranderen. 


Berekenen we eerst het break-evenpunt onder de verwachte verkoopmix. Stel q gelijk aan het 
aantal te verkopen flesjes bier ALS. Omwille van de verkoopmix kunnen we het aantal te verkopen 
flesjes AL1 en AL2 uitdrukken in functie van q: 


ALI = 2,5 x qd 
AL? = 1,5 x q 


Deaker zal onder deze verkoopmix een nulresultaat bereiken als de totale opbrengsten TO gelijk 
zijn aan de totale kosten IK met 


TO = 0,75 x (2,5xq) + 0,875 x (1,5X0) + 1x0 
TK = 0,5 x (2,5x0) + 0,675 x (1;5x0) + 0,85 x d + 32 250 


Als deze vergelijking uitgewerkt wordt voor q, Krijgen we 30 000 te verkopen eenheden ALS. 
Omwille van de vaste verkoopmix, moeten 75 000 eenheden van AL1 en 45 000 flesjes AL2 aan 
de man gebracht worden. Dat totaal van 150 OQO flesjes is het break-evenpunt. 


Als Deaker alleen AL1 produceert, moeten 129 000 flesjes verkocht worden. De break-evenpunten 
bij de verkoop van uitsluitend AL2 en ALS zijn respectievelijk 161 250 flessen en 215 000 flessen. 
ALT levert inderdaad de grootste contributie per eenheid op. Een procentueel groter aandeel AL 
in de verkoopmix zorgt er daarom voor dat het break-evenpunt zal verlagen. ALS levert per flesje 
de laagste contributie op. Het break-evenpunt zal verhogen als procentueel meer ALS In de ver- 
KOOpmMmIx Is opgenomen. 


Volgende tabel geeft de break-evenhoeveelheden bij de vooropgestelde verkoopmix (VM1), de 
productie van alleen AL1, alleen AL2, alleen ALS en de alternatieve verkoopmix (VM2). 


ALT AL2 AL3 Totaal 
VM [5 000 45 000 30 000 150 000 
alleen AL 129 000 O O 129 000 
alleen AL2 O 161 250 O 161 250 
alleen AL3 Q O 215 000 215 000 


VM2 53 750 53 750 53 750 161 250 
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In het algemeen kunnen we stellen dat alle combinaties van AL1, AL2 en ALS die voldoen aan 
volgende gelijkheid break-evenpunten zijn voor Deaker. 


(0, 75-0,5)"AL1 + (0,875-0,675)"AL2 + (1-0,85)"ALS — 32 250 = 0 


Vermits het hier gaat om één vergelijking met drie onbekenden, wordt een bepaalde productmix 
vooropgesteld om een break-evenpunt te berekenen. 


4 Meerdere kostenveroorzakers 


In het vorige werd verondersteld aat alleen het aanta! verkochte eenheden of de afzet zorgt voor de 
gerealiseerde opbrengsten. Dit betekent dat het aantal verkochte eenheden als enige ‘cost driver’ 
kan worden beschouwd. In het volgende voorbeeld worat aangetoond dat meerdere cost drivers 
of kostenveroorzakers de break-evenafzet/omzet sterk kunnen beïnvloeden. 


De heer Hoste is eigenaar van het Rondtheater. Dat theater heeft een capaciteit van 150 zitplaat- 
sen en jaarlijks worden er 80 voorstellingen georganiseerd. Dit betekent dat er jaarlijks maximaal 
12 000 bezoekers de voorstellingen kunnen bijwonen. Elke kaart wordt verkocht tegen 20 EUR. De 
variabele kosten bedragen 5 EUR per kaart en bestaan uit de kosten van een brochure en 2 gratis 
consumpties. De totale vaste kosten belopen 150 000 EUR. 


Op basis van deze gegevens moet Hoste per jaar 10 000 kaarten verkopen om al zijn kosten te 
kunnen dekken. Per voorstelling betekent dat een verkoop van 125 kaarten. Het Rondtheater moet 
dus een omzet van 200 000 EUR per jaar realiseren om al zijn kosten te dekken. De enige ‘cost 
driver’ of kostenveroorzaker van deze omzet is het aantal verkochte kaarten. 


Het theater wordt dikwijls gedeeltelijk gehuurd door bedrijven die een avondje aanbieden aan hun 
beste klanten. Het verschil met een gewone theaterbezoeker is dat Hoste de verkoop moet fac- 
tureren. Na een grondige studie heeft Hoste de opmaakkosten en de verwerkingskosten van een 
factuur bepaald op /,5 EUR per bedrijf. 


Stel dat er jaarlijks 6 400 kaarten worden verkocht aan 10 bedrijven en 5 600 zitplaatsen aan de 
gewone theaterbezoeker. In de veronderstelling dat er 80 voorstellingen per jaar worden georgani- 
seerd ziet het resultaat er als volgt uit: 


Omzet 6400 x20EUR 128000EUR — 
5 600 x 20 EUR 112 000 EUR 
Variabele kosten per kaart 12 000 x 5 EUR -60 000 EUR 
Factureringskosten 80 voorstellingen x 10 bedrijven x 7,5 EUR -6 000 EUR 
Vaste kosten -150 000 EUR 


Resultaat 24 000 EUR 


Stel dat er jaarlijks 6 400 kaarten worden verkocht aan 15 bedrijven: 


Omzet 6 400 x 20 EUR 


5 600 x 20 EUR 
Variabele kosten per kaart 12 000 x 5 EUR 
Factureringskosten 80 voorstellingen x 15 bedrijven x 7,5 EUR 
Vaste kosten 


Resultaat 
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128 000 EUR 
112 000 EUR 


-60 000 EUR 
+9 000 EUR 
-150 000 EUR 
21 000 EUR 


Uit het vorige blijkt dat naarmate er meer bedrijven kaarten kopen het resultaat afneemt. De kosten- 
structuur van het Rondtheater wordt in dat geval bepaald door twee ‘cost drivers’ of kostenveroor- 
zakers: het aantal! verkochte kaarten en het aantal bedrijven. Als er meerdere kostenveroorzakers 
bestaan kan er geen unieke break-evenafzet of break-evenomzet worden berekend. Dat wordt hier 


geïllustreerd. 


Een verkoop van 5 000 kaarten aan 25 bedrijven en 6 000 kaarten aan gewone theaterbezoekers 


levert het volgende resultaat op: 


Omzet 5 000 x 20 EUR 


6 000 x 20 EUR 
Variabele kosten per kaart 11 9000 x 5 EUR 
Factureringskosten 80 voorstellingen x 25 bedrijven x 7,5 EUR 
Vaste kosten 


Resultaat 


100 000 EUR 
120 000 EUR 


-09 000 EUR 
-15 000 EUR 
-150 000 EUR 
0 EUR 


Een verkoop van 5 000 kaarten aan 40 bedrijven en 6 600 kaarten aan gewone theaterbezoekers 


levert hetzelfde resultaat op: 


Omzet 5 000 x 20 EUR 100 000 EUR 

6 600 x 20 EUR 132 000 EUR 
Variabele kosten per kaart 11 600 x 5 EUR -58 000 EUR 
Factureringskosten 80 voorstellingen x 40 bedrijven x 7,5 EUR -24 000 EUR 
Vaste kosten -150 00O EUR 
Resultaat 0 EUR 


Dit voorbeeld illustreert dat de toepassing van de traditionele berekening van een break-evenafzet/ 


omzet niet gelat als er meerdere kostenveroorzakers worden gebruikt! 


7 
E 
L 
F 
S 
T 
U 
D 
l 
E 


96 Hoofdstuk 3 


5 Opgave voor zelfstudie 


Een vensterfabrikant produceert eerst glasplaten en snijdt ze vervolgens in drie standaardafmetin- 
gen. Deze drie standaarden hebben dezelfde hoogte, maar verschillen in breedte. Er zijn vensters 
met een breedte van 0,8 meter, 1 meter en 2,5 meter. Zij worden gemaakt uit eenzelfde glasplaat 
met breedte van 7,5 meter en de gebruikelijke standaardhoogte. De onderneming kan elke hoe- 
veelheid van de verschillende soorten vensters op de markt kwijt, maar op jaarbasis kan zij slechts 
100 000 glasplaten fabriceren. De glasplaten kunnen afgezet worden tegen de volgende prijzen. 


Glasplaat met breedte van 0,8 m: 10 EUR 
Glasplaat met breedte van 1 m: 12,5 EUR 
Glasplaat met breedte van 2,5 m: 20 EUR 


Zij ontvangt van de overheid jaarlijks een bonus als zij geen glasafval produceert. Bovendien is het 
imago van milieuvriendelijke producent en de reclame daarover uitermate belangrijk voor de onder- 
neming, zodat zij zeker de bonus wil opstrijken. Het komt er dus op aan bij het versnijden van de 
glasplaten geen overschotten te produceren, want de producent zelf sluit de mogelijkheid van het 
hersmelten van overschotten volledig uit; de kwaliteit van de vensters zou daaronder te sterk lijden. 
De kostprijs van het maken van vensters bestaat uit twee componenten. In de eerste plaats is er 
de grondstof glas. Per meter kost de productie ervan 7,5 EUR. Daarnaast wordt per keer dat de 
snijmachine wordt ingezet 1,875 EUR aangerekend. Verder moet zij op jaarbasis nog vaste kosten 
van 21 000 EUR in rekening brengen. De leiding van de onderneming wil voor elke mogelijke pro- 
ductmix het break-evenpunt kennen. 


Het eerste gedeelte van de oplossing bestaat er in alle mogelijke productiecombinaties vast te leg- 
gen. Omdat geen afval mag geproduceerd worden, moet elke glasplaat volledig verwerkt worden. 
Dit betekent dat uitsluitend de volgende combinaties mogelijk zijn: 


Combinatie A: 3 platen van 2,5 m 
Combinatie B: 5 platen van 1 men 1 plaat van 2,5 m 
Combinatie C: 5 platen van 0,8 m, 1 plaat van 1 m en 1 plaat van 2,5 m 


Nu kunnen we per combinatie het break-evenpunt bepalen. Voor combinatie A bestaat het break- 
evenpunt niet. Hoeveel ook geproduceerd wordt, de productie blijft altijd verlieslatend want de 
vaste kosten kunnen nooit gedekt worden. Aangezien combinatie A bestaat uit 3 platen van 2,5 
meter wordt per plaat een opbrengst gerealiseerd van 3 x 20 = 60 EUR. Daartegenover staat dat 
de variabele productiekosten eveneens 60 EUR bedragen: 3 x 18,75 voor de grondstoffen en 2 x 
1,875 voor het versnijden van het glas. De vaste kosten van 21 000 EUR kunnen bijgevolg nooit 
gedekt worden. 


Voor combinatie B bedraagt het break-evenpunt 1 244 glasplaten of 6 220 vensters van 1 m 
breedte en 1 244 vensters van 2,5 meter breedte. De opbrengsten per glasplaat bedragen 
nu (5 x 12,5) + (1 x 20) = 82,5 EUR. De kosten voor het glas bedragen (5 x 7,5) + (1 x 18,75) = 
56,25 EUR, terwijl de aangerekende kosten voor het versnijden van één glasplaat nu (5 x 1,875) 
= 9,3/5 EUR bedragen. Hieruit kan berekend worden dat de contributiemarge per glasplaat 
16,8/5 EUR bedraagt. Uit de volgende formule vloeit onmiddellijk voort dat het break-evenpunt 
1 244 glasplaten bedraagt. 


16,875 x X = 21 000 EUR of X = 1 244 


Break-evenanalyse 97 


De laatste combinatie heeft als break-evenpunt 1 400 glasplaten, waaruit dan 7 000 platen met een 
breedte van 0,8 m, 1 400 platen met een breedte van 1 m en 1 400 platen met een breedte van 
2,9 m gefabriceerd worden. Dat resultaat steunt op de volgende berekeningen. De totale opbrengs- 
ten per glasplaat bedragen (5 x 10) + (1 x 12,5) + (1 x 20) = 82,5 EUR. Wat kosten betreft maken 
de grondstoffen een bedrag van (5 x 6) + (1 x 7,5) + (1 x 18,75) = 56,25 EUR uit. Vervolgens 
moeten ook nog de kosten voor het versnijden van de glasplaten verrekend worden: 6 x 1,875 = 
11,25 EUR. Het break-evenpunt wordt als volgt bepaald. 


82,5 EUR * X = 21 000 EUR + (56,25 EUR + 11,25 EUR) OX 


of 
15 EUR ” X= 21 000 EUR 
of 
X = 1 400 


6 Samenvatting 


Een management accountingsysteem moet managers de noodzakelijke informatie aanreiken voor 
de leiding en sturing van een organisatie. Dat systeem moet de nodige financiële en niet-financiële 
gegevens verschaffen om kortetermijnbeslissingen te nemen, planning en controle mogelijk te 
maken en strategische besluitvorming te ondersteunen. 


In dit deel introduceerden we een aantal kostenclassificaties die in dit opzicht nuttig zijn. Daarnaast 
bespraken we de schatting van kostenfuncties. Een inzicht in het gedrag van kosten is inderdaad 
nodig om de juiste acties op het juiste moment te kunnen ondernemen. Ten slotte behandelden 
we de break-evenanalyse waarin een verband gelegd wordt tussen de opbrengsten, de kosten en 
het resultaat van een onderneming. 
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7 Oefeningen 


1x 


De eigenaar van een kiosk aan het voetbalveld in Anderlecht kan zijn kiosk op jaarbasis verhuren 
aan drie kandidaten. De eerste kandidaat is van plan petjes en sjaals met de kleuren van de voet- 
balploeg te verkopen. Hij stelt voor om de eigenaar 500 EUR per maand te betalen en is bovendien 
ook bereid om 20 % van zijn winstmarge af te staan. De winstmarge op petjes en sjaals is dezelfde 
en bedraagt 1,25 EUR per stuk. De tweede kandidaat wil van de kiosk een biertent maken en 
biedt de eigenaar 0,125 EUR aan op elk pintje dat verkocht wordt. De laatste kandidaat is van plan 
ijsjes, wafels en popcorn te verkopen in de kiosk. Omdat hij niet zeker is dat er een markt bestaat 
voor deze producten bij een voetbalveld, vindt hij het te riskant om een vast bedrag te betalen als 
huurgeld. Hij stelt daarom voor om per verkocht item 0,5 EUR af te staan. 


Gevraagd 

De eigenaar van de kiosk heeft op maandbasis ongeveer 1 500 EUR kosten (onroerende voorheffing, 
brandverzekering, schilderwerken) te dragen voor de kiosk. Hij vraagt zich daarom af wat het break- 
evenpunt voor elk van de alternatieven is. 


2 x 


De Japanse fietsenproducent Yamasaki overweegt een nieuw fietsenmodel op de markt te 
brengen. De prijs die voor het nieuwe model zou worden aangerekend, bedraagt 400 000 yen. 
De accountingafdeling heeft berekend dat er op jaarbasis 170 000 000 yen vaste kosten gedra- 
gen moeten worden voor de productie. Daar bovenop komen de variabele productiekosten van 
60 000 yen per fiets. De vennootschapsbelasting in Japan bedraagt op dit ogenblik 20 %. 


Gevraagd 
Hoeveel fietsen moet Yamasaki verkopen opdat zij een winst van 17 000 000 yen na belasting kan 
behalen? Hoeveel bedraagt de break-evenafzet? 


3 x 


Sesam, een uitgeverij van gespecialiseerde literatuur in geneeskunde, organiseert jaarlijks een 
wereldconferentie over de nieuwe medische technieken. Deze jaarlijkse ontmoeting vindt altijd in 
Brussel plaats, maar de precieze locatie hanot af van het aantal deelnemers. Wanneer er minder 
dan 250 personen inschrijven voor het evenement, wordt de vergaderzaal ‘Romanov gehuurd 
voor een prijs van 1 350 EUR. De zaal ‘Tristan’ kan plaats bieden aan 450 personen, maar kost 
2025 EUR. Ten slotte kunnen de participanten nog worden samengebracht in de zaal ‘Beliard’, 
waar zeker voor /00 personen plaats is. De huurprijs van deze vergaderruimte bedraagt wel 
3 500 EUR. In deze zaal ontvangt de uitgeverij een marge op de drankjes. Per verkocht drankje 
heeft zij recht op 0,15 EUR. Gemiddeld consumeren de deelnemers twee drankjes tijdens de 
namiddag. 


sesam heeft nu al het inschrijvingsgeld voor het seminarie vastgelegd. Het werd bepaald als 
6,75 EUR per persoon. Omdat alle gastsprekers zich belangeloos willen inzetten, moeten er verder 
geen kosten gedragen worden. 
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Gevraagd 
Bepaal de break-evenpunten in aantallen en in omzet voor de verschillende zalen. 


4 kxk 


Hier volgt een overzicht van de verwachte opbrengsten en kosten van de onderneming Dalum voor 
de volgende periode: 


totaal per eenheid 
omzet 200 000 EUR 20 EUR 
— variabele kosten -120 000 EUR 12 EUR 
contributie 80 000 EUR 8 EUR 
— vaste kosten -64 000 EUR 
resultaat 16 000 EUR 
Gevraagd 


a Bereken de break-evenafzet. 

b Hoeveel producten moet deze onderneming verkopen om een winst van 30 000 EUR te realise- 
ren? 

c Veronderstel dat Dalum een resultaat wil realiseren dat gelijk is aan 20 % van de omzet. Hoeveel 
eenheden moet ze dan verkopen? Controleer je antwoord. 


5x*xx 


Onderneming Compy produceert een wetenschappelijke en een easy calculator. Voor het volgende 
jaar verwacht ze 200 000 stuks van het eerste type en 100 000 stuks van het tweede type te ver- 
kopen. De volgende gegevens werden verzameld: 


wetenschappelijk type easy type totaal 


omzet 

— variabele kosten 

contributie 

— directe vaste kosten 

— gemeenschappelijke 
vaste kosten 


resultaat 


Gevraagd 


Bereken de break-evenafzet voor beide producten. 


5 000 000 EUR 
2 400 000 EUR 


2 600 000 EUR 
1 200 000 EUR 


2 000 000 EUR 
900 000 EUR 


1 100 000 EUR 
960 000 EUR 


/ 000 000 EUR 
3 300 000 EUR 


3 /00 000 EUR 


2 160 000 EUR 
800 000 EUR 


740 000 EUR 
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6 %% 


Music & Co produceert een draagbaar muziekapparaat. Hun maximumproductiecapaciteit bedraagt 
15 000 toestellen per jaar. De vaste indirecte productiekosten belopen 300 000 EUR per jaar, de 
variabele productiekosten bedragen 40 EUR per toestel. De verkoop- en administratieafdeling 
maakt samen 30 EUR aan kosten per toestel en heeft samen 80 000 EUR aan vaste kosten. De 
verkoopprijs bedraagt 110 EUR per toestel. De onderneming doet een break-evenberekening met 
alle kosten. 


Gevraagd 

1 Wat is het break-evenpunt in aantal eenheden? 

2 Watis het break-evenpunt in verkoopopbrengsten? 

3 Hoeveel eenheden moet het bedrijf produceren en verkopen om een winst van 50 000 EUR te 
behalen? 

4 Vanwege een economische recessie is er een tekort aan grondstoffen en is de productie en ver- 

koop daardoor beperkt tot 10 000 toestellen per jaar. Het management gaat besparen op de totale 

vaste kosten. Die zullen beperkt worden tot 100 000 EUR per jaar. De variabele kosten blijven 

dezelfde. De onderneming heeft aan één klant reeds een lot van 3 000 toestellen verkocht aan de 

verkoopprijs van 75 EUR per toestel. Welke verkoopprijs zal vereist zijn om met de productie en 

verkoop van de resterende 7 000 toestellen een winst van 174 000 EUR per jaar te maken? 


JX % 

Een bedrijf produceert een bloeddrukmeter. Hun maximumecapaciteit bedraagt 15 000 toestellen 
per jaar. De vaste indirecte kosten belopen 180 000 EUR per jaar, de variabele productiekosten 
bedragen 30 EUR per toestel. De verkoop- en administratieafdeling maakt samen 20 EUR aan kos- 
ten per toestel en heeft samen 30 000 EUR aan vaste kosten. De verkoopprijs bedraagt 80 EUR. 


Gevraagd 

1 Wat is het break-evenpunt in aantal eenheden (per jaar)? 

2 Wat is het break-evenpunt in verkoopopbrengsten (omzet, per jaar)? 

3 Hoeveel eenheden moet het bedrijf per jaar produceren en verkopen voor een winst van 150 000 
EUR? 

4 Stel dat het bedrijf per jaar de maximale productiecapaciteit wil bereiken en reeds in een eerste 

verkooptransactie 2 000 eenheden heeft verkocht aan een klant voor 60 EUR per toestel. Hoeveel 

dient, voor de volgende verkooptransacties, de verkoopprijs per toestel te bedragen om 170 000 

EUR winst te maken in datzelfde jaar? 
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8 %&%%% 


De onderneming SHEERAN produceert en verkoopt metalen schroeven. Haar werkzaamheden 
begonnen op 1 januari 20x0. De volgende kostengegevens voor 20x0 werden verzameld: 


Directe materiaalkosten € 140 000 
Directe arbeidskosten productie € 30 000 
Indirecte variabele productiekosten € 23 000 
Indirecte vaste productiekosten € 40 000 
Variabele verkoopkosten € 122 850 
Vaste administratiekosten € 90 000 


De variabele productiekosten variëren met het productievolume, terwijl de variabele verkoopkosten 
variëren met het verkoopvolume. 


Hier volgen gegevens m.b.t. de voorraden: 


Beginvoorraad Eindvoorraad 

1 januari 20x0 31 december 20x0 
Directe materialen O 2 000 kg 
Goederen in bewerking O O 
Afgewerkte schroeven O ? 


In de loop van 20x0 werden er 100 000 schroeven geproduceerd. Er werd 2 kg materialen verbruikt 
per afgewerkte schroef. 


In 20x0 werd een omzet gerealiseerd van € 430 800. Zowel de verkoopprijs als de aankoopprijs 
van de directe materialen evolueerden stabiel gedurende het afgelopen jaar 20x0. De eindvoorraad 
afgewerkte schroeven wordt gewaardeerd tegen de gemiddelde integrale productiekost van 20x0. 
De waarde van de eindvoorraad afgewerkte schroeven per 31.12.20x0 bedroeg € 20 970. 


Veronderstel dat de ondernemingsleiding verwacht dat de verkoopprijs per schroef en de variabele 
kosten per schroef niet veranderen in 20x1. De vaste productiekosten en vaste niet-productiekosten 
zouden in 20x1 dezelfde zijn als in 20x0. De leiding verwacht een afzet te realiseren van 122 000 
schroeven. De gewenste eindvoorraad afgewerkte schroeven per 31 december 20x1 werd bepaald 
op 12 000 stuks. De waardering van deze eindvoorraad gebeurt op basis van de gemiddelde 
integrale productiekostprijs van 20x0. De ondernemingsleiding koos voor de FlFO-methode als 
waarderingstechniek. 


Gevraagd (afronden tot 2 cijfers na de komma) 

1 Hoeveel producten zouden er in 20x1 moeten worden geproduceerd? Toon je berekeningen dui- 
delijk aan. 

2 Bereken de integrale productiekostprijs voor 20x1. 

3 Bereken het verwachte resultaat voor 20x1. 
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9 %% 


Onderneming Ski Alpin verhuurt skimateriaal. Deze activiteit is seizoensgebonden en onregelmatig. 
De volgende tabel geeft de voorspelling van de verkopen (zonder btw) voor het jaar 2021. 


De algemene vaste kosten van Ski Alpin bestaan onder meer uit huurkosten, afschrijvingen van 
het verhuurde skimateriaal en verzekeringen. Ze worden ingeschat op een totaalbedrag van 
220 000 EUR voor het jaar 2021. De variabele kosten bedragen 30 % van de verkopen. 
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Gevraagd 

1 Bereken het gebudgetteerde resultaat voor het jaar 2021. 

2 Bereken de break-evenomzet. 

3 De zaakvoerder wil de gebudgetteerde winst met 20 000 EUR verhogen ten opzichte van het 
gebudgetteerde resultaat van 2021. Hij wil daarom nieuw skimateriaal aankopen. De vaste kosten 
per jaar verbonden aan deze aankoop zijn gelijk aan 7 500 EUR. Welke omzet is nodig om in deze 
nieuwe omstandigheden de winst te verhogen, indien de variabele kosten 30 % van de verkopen 
bedragen? 


10 xxx 


Een autoproducent maakt en verkoopt twee soorten wagens. Voor het jaar 2020 zijn de volgende 
gegevens bekend. 


Sportwagens Familiewagens 
Aantal geproduceerde 
en verkochte wagens 1 000 1300 
Verkoopprijs per stuk 30 000,00 EUR 40 000,00 EUR 
Direct materiaal per stuk 20 000,00 EUR/stuk 15 000,00 EUR/stuk 
Totale directe arbeidsuren 300 000 200 000 


De directe arbeidskost is een variabele kost. De kost per directe arbeidsuur is 25,00 EUR. Voor 
de motoren zijn twee patenten neergelegd die dit jaar respectievelijk 14 500 000,00 EUR en 
12 000 000,00 EUR kosten voor de sportwagens en de familiewagens. De vaste overheadkosten 
bedragen 7 500 000,00 EUR en worden verdeeld via de verdeelsleutel aantal verkochte wagens. 


Gevraagd 
1 Bereken de contributiemarge van het bedrijf en de break-evenomzet bij deze verkoopmix. 
2 Voor 2021 verwacht het bedrijf het volgende : 
- Een verhoging van 5 % van de verkoopprijs voor beide modellen; 
- Een vermindering van de verkochte hoeveelheden met 2 % voor de sportwagens en 4 % voor 
de familiewagens; 
- Een verhoging van 10 % van de directe loonkost per uur; 
- Een verhoging van 5 % van de vaste overheadkosten. 
Bereken de impact hiervan op de winst voor de sportwagens. 


